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1 Wprowadzenie

1.1 Zakres opracowania

Niniejsze opracowanie przedstawia pie¢ dobrych praktyk lokalnych dziatan majgcych na celu
wdrazanie gospodarki niskoemisyjnej w niemieckich miastach. Stanowi ono niemiecki wktad w
projekt Polskiego Klubu Ekologicznego Okregu Mazowieckiego "Niemiecko-polska wspoipraca
dotyczgca transpozycji europejskiej polityki klimatycznej oraz budowy gospodarki niskoemisyjne;j".

Chcac wzmocni¢ dialog pomiedzy niemieckimi i polskimi miejscowosciami, zespét badawczy
zaprezentowat przykfady najlepszych praktyk niemieckich miast: Brema (miasto partnerskie
Gdanska), Bottrop (miasto partnerskie Gliwic), Schwabmiinchen (potozone w regionie Augsburg,
sgsiadujgce z Dasing, miastem partnerskim Siedlec), Wiesbaden (miasto partnerskie Wroctawia)
oraz Rostock. Przeglad najciekawszych niskoemisyjnych inicjatyw tych ostatnich znalezé mozna w
opracowaniu autorstwa Adriany Skajewskiej.

Omowiono najlepsze zdaniem wiadz samorzadowych dobre praktyki, przedstawiajgce przeglad
lokalnych projektow. Informacje na temat projektow pozyskiwano od pracownikdw samorzgaddéw i
zaprezentowano je w formie tabelarycznej. Na koricu dokumentu znajduje sie krétkie podsumowanie,
w ktérym wyszczegolniono konkretne osiggniecia i wyzwania wynikajace z analizy przedstawionych
w opracowaniu przypadkow.

1.2 Kontekst: rola miejskich inicjatyw klimatycznych w Niemczech i
ich wptyw na lokalnych interesariuszy oraz na gospodarke
niskoemisyjng

Podczas szczegotowych prac nad dobrymi praktykami przedstawionymi w opracowaniu zespot
skupiat sie przede wszystkim na dwoch aspektach: wigczaniu w projekty lokalnych interesariuszy
oraz powigzaniu projektow z gospodarkg niskoemisyjng.

By wyjasni¢ przyczyny skupienia badaczy na wspomnianych dwoch aspektach, ponizszy rozdziat
umieszcza projekty w kontekscie zaangazowania niemieckich gmin i miast w realizacji polityki
klimatycznej Niemiec.

1.2.1 Udzial gmin i miast w polityce klimatycznej Niemiec

W federalnym ustroju Niemiec, z jego skomplikowanym podziatem obowigzkéw i kompetencji, gminy
stanowig trzecig ptaszczyzne dziatan, ponizej poziomu federalnego i panstwowego (Bundesland).
Konstytucja Niemiec (ustawa zasadnicza) uwzglednia jednak wage kompetencji samorzgdow
lokalnych. Innymi stowy konstytucja gwarantuje gminom prawo do dbania o sprawy lokalne.

Urzedy na poziomie federalnym nie posiadajg wytgcznych kompetencji w zakresie tworzenia regulaciji
prawnych lub dziatania stuzgcego ochronie klimatu, jednak lokalne kompetencje wiadz
samorzgdowych mogg by¢ interpretowane w sposob, ktory pozwala na wigczenie takich aktywnosci
do polityki lokalnej gmin. Majgc na uwadze fakt, ze gtdwny nacisk w tych dziataniach jest potozony na
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, wysitki na poziomie lokalnym sg zawsze powigzane z
aktywnoscig ludzi, dgzeniem do zmiany zachowan i nawykéw na bardziej proekologiczne.

Na poziomie lokalnym widoczne jest to w szczegolnosci w sektorze lokalnego wytwarzania energii,
mieszkalnictwie (zwykle w mniejszym stopniu w odniesieniu do budynkéw publicznych), transportu
lokalnego oraz rozwoju przedsiebiorczosci i przemystu w poblizu miast. Sg to obszary, ktére
przyczyniajg sie do emisji nawiekszej ilosci gazéw cieplarnianych. W niektérych gminach znaczgcym
zrodtem gazéw cieplarnianych jest takze rolnictwo.



1.2.2 Wsparcie dziatan na rzecz ochrony klimatu na poziomie federalnym

Mozliwosci prowadzenia lokalnych dziatan z poziomu federalnego sg bardzo ograniczone. Federalne
terytorium panstwowe jest jedynie sumg terytoridw wszystkich gmin, oraz, biorgc pod uwage wyzszy
poziom administracyjny, krajow zwigzkowych wchodzgcych w jego sktad. Gtéwnym sposobem
dziatania na rzecz klimatu z tego poziomu jest zatem stworzenie przyjaznych ram prawnych i
zapewnienie finansowania dla inicjatyw landéw, gmin, mieszkancow i innych podmiotéw, w tym firm z
sektora prywatnego.

Poczatki indywidualnych dziatah klimatycznych na poziomie gmin siegajg lat 80. XX wieku. Powazne
wsparcie rzgdowe dla lokalnych dziatah i planéw, majgcych na celu ograniczanie emisji gazéw
cieplarnianych, pojawito sie jednak dopiero w 2008 roku w postaci dziatan Federalnego Ministerstwa
Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczenstwa Reaktoréow Atomowych. Wtedy stworzyto ono
program finansowania dla gmin i dziataczy lokalnych tzw. Kommunalrichtlinie. Zapewniat on miedzy
innymi finansowanie planéw dziatan na rzecz klimatu na poziomie lokalnym do 2020 roku oraz
niezbednej obstugi (kierownikow projektow klimatycznych, czyli tzw. Klimaschutzmanagers). Miato to
wspomoc kojarzenie obszardéw tematycznych z odpowiednimi przedstawicielami wtadz lokalnych i
wspieraé wigczanie interesariuszy w lokalne inicjatywy oraz wdrazanie potrzebnych dziatah. Od 2012
roku zapewniono dodatkowe finansowanie dla niewielkiej grupy gmin na rozpoczecie pracy nad
jeszcze bardziej ambitnymi, ,wzorcowymi" planami do 2050 roku. Do wyjsciowej grupy w 2016 roku
dotgczyty kolejne gminy.

1.2.3 Ograniczenia w kompetencjach wtadz lokalnych i angazowanie lokalnych
interesariuszy

Gminy nigdy nie sg takie same. Réznig sie pod wzgledem wielkosci, struktury i lokalizacji — od
duzych metropolii po mate miasteczka; od aglomeracji miejskich po obszary wiejskie; od tych
potozonych nad Morzem Pdétnocnym lub Battyckim do tych u podnéza Alp. Naturalne jest, ze biorgc
pod uwage te zmienne w kazdej gminie rézne czynniki bedg wplywaty na emisje gazow
cieplarnianych. Transport i mobilno$¢ bedg miaty najwiekszy wptyw na wielkos¢emisji w gminach, w
ktérych dojazdy do sgsiadujgcych miast sg codziennoscig dla wielu mieszkancow, podczas gdy w
innych rejonach wieksze znaczenie bedg miaty przemyst i biznes. Czasem modyfikacja w jednym
sektorze moze mie¢ znaczny wplyw na poziom ,zazielenienia" catej miejscowej gospodarki.
Przewaznie jednak, aby dokonac¢ jej transformacji w kierunku niskoemisyjnym, potrzebny jest caty
wachlarz dziatan obejmujgcych rozne gatezie gospodarki oraz w rézny sposob wptywajacych na
lokalne spotecznosci.

Transformacja taka wymaga wigczenia w proces lokalnych interesariuszy oraz wspotpracy pomiedzy
réznymi sektorami. Pomimo posiadanych kompetencji w zakresie planowania na poziomie lokalnym i
mozliwosci wspierania lokalnych dziataczy, gminy czesto stajg w obliczu finansowych i personalnych
ograniczen utrudniajgcych zaspokojenie potrzeb we wszystkich sektorach. Przyktadowo,
modernizacja prywatnych budynkow mieszkalnych — poprawa ich efektywnosci — wymaga naktadéw
finansowych dalece wykraczajacych poza te, ktoérymi dysponuja gminy. Takze dazgc do
przeksztatcenia lokalnej przedsiebiorczosci w bardziej ,zielong”, gminy sg zalezne od aktywnego
udziatu miejscowychprzedsiebiorcow, ktorzy zapewniajg wiedze eksperckg i fundusze, a dodatkowo
stajg sie propagatorami zmian w regionie.

W rezultacie, jesli gminy chcg w procesy transformacji niskoemisyjnej wigczy¢é wiasciwe osoby i
podmioty, muszg stosowac roézne podejscia i sposoby komunikacji. Cho¢ podstawowym celem
dziatan na rzecz klimatu pozostaje redukcja emisji gazéw cieplarnianych, tow komunikacji mogg byc¢
podkreslane inne korzysci powigzane z dziataniami ograniczajgcymi emisje lub adaptacyjnymi.
Wsréd nich mozna wymieni¢ poprawe jakosci powietrza (np. przez poprawe efektywnosci instalacii),
a takze podnoszenie standardu zycia w gminie poprzez zmniejszenie natezenia indywidualnego
ruchu samochodowego, optymalizacji ruchu drogowego, zwiekszenie ilosci obszaréw zielonych czy
zmniejszenie poziomu hatasu.



1.3 Rézne podejscia stosowane przez wybrane miasta oraz wkitad
opracowania w obustronng wymiane doswiadczen

Omawiane projekty prezentujg rézne sposoby angazowania lokalnych interesariuszy i
przedsiebiorcéw w inicjatywy gmin. Wskazujg réwniez na korzysci, jakie przyniosty miastom dziatania
na rzecz ochrony klimatu. Przedstawione dobre praktyki pokazujg w szczegdlnosci, w jaki sposob
mozna, a nawet trzeba, angazowac¢ rézne podmioty, aby z powodzeniem przeprowadzic¢
transformacje lokalnej gospodarki w kierunku niskoemisyjnym.

Przyktadowo projekt z Bremy ,Planowanie Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej” (ang. ,Sustainable
Urban Mobility Planning” SUMP) fgczy zréwnowazony transport z planowaniem przestrzennym
poprzez swiadome projektowanie stref, w ktérych mozliwos¢ korzystania z samochoddéw jest
ograniczona. Inne podejscie pojawia sie w projekcie z miasta Bottrop ,InnovationCity Ruhr”,
taczgcym ochrone klimatu z modernizacjg budynkdéw, a co za tym idzie z pobudzeniem lokalnej
gospodarki dzieki innowacyjnosci. Z kolei projekt ,Energy Caravan” z miasta Schwabmiinchen,
pofozonego w regionie Augsburg, zachecat wiascicieli doméw do inwestycji w energetyczng
modernizacje ich budynkéw, co takze pozytywnie wptyneto na lokalng i regionalng gospodarke.
Projekt ,OKOPROFIT” z Wiesbaden miat na celu poprawe efektywnosci energetycznej poprzez
szkolenie przedsiebiorcow i dostarczanie im porad prawnych, pomagajgcych prowadzi¢ dziatalno$¢
zgodnie z przepisami w zakresie ochrony srodowiska.

Na poziomie unijnym i panstwowym istnieje juz wiele mniej lub bardziej formalnych inicjatyw
zrzeszajgcych aktywne w obszarze klimatu gminy i jednostki samorzgdow lokalnych. W Europie sg to
miedzy innymi: Porozumienie Burmistrzéw (Covenant of Mayors)!, Sojusz Klimatyczny (Climate
Alliance Network)?, Miedzynarodowa Rada na rzecz Lokalnych Inicjatyw Srodowiskowych (ICLEI)®.
W Niemczech rosnace sieci ekologicznych gmin wzorcowych oraz regiondw dgzgcych do przejscia w
100% na energie odnawialng® stanowig kolejne zrédio wiedzy i pole do wymiany do$wiadczen. W
przypadku regionéw w 100% opartych na energii odnawialnej, sieci te sg lub byly wspierane z
poziomu federalnego. Umozliwiajg one osobom na podobnych stanowiskach administracyjnych
zarzgdzajgcym dziataniami na rzecz ochrony klimatu tatwy dostep do wymiany informacji miedzy
innymi na temat postepéw w tworzeniu plandw, metod przechodzenia przez procedury
administracyjne, witgczania w dziatania lokalnych interesariuszy, komunikacji i docierania do
odbiorcéw, wdrazania projektow, a takze pozyskiwania finansowania.

Niniejsze opracowanie ma na celu pokazanie powigzan pomiedzy sektorami oraz podobienstw
miedzy réoznymi podejsciami niemieckich gmin do kwestii dziatan na rzecz ochrony klimatu.
Publikacja jest jednym z dwoch nakreslajacych tlo i kontekst projektu oraz jako taki stanowi
krétki, ale wnikliwy materiat do dyskusji i wymiany najlepszych praktyk z polskimi miastami
partnerskimi opisywanych gmin.

! http://www.covenantofmayors.eu/index_en.html.

2 http://www.climatealliance.org/home.html i http://www.climate-alliance-germany.de/.

® http://www.iclei.org/.

* Miasta i gminy wzorcowe: http://www.klimaschutz.de/de/zielgruppen/kommunen/foerderung/masterplan-
richtlinie, regiony oparte w 100% na energii odnawialnej: http://www.100-ee.de/, sie¢ ta powigzana jest
réwniez z szerszg europejska siecig spotecznosci opartych w 100% na energii odnawialnej (100% RES
Communities): http://www.100-res-communities.eul/.


http://www.covenantofmayors.eu/index_en.html
http://www.climatealliance.org/home.html
http://www.climate-alliance-germany.de/
http://www.iclei.org/
http://www.klimaschutz.de/de/zielgruppen/kommunen/foerderung/masterplan-richtlinie
http://www.klimaschutz.de/de/zielgruppen/kommunen/foerderung/masterplan-richtlinie
http://www.100-ee.de/
http://www.100-res-communities.eu/

2 Niemieckie studia przypadkow

2.1 Przeglad realizowanych w wybranych miastach inicjatyw
niskoemisyjnych

Ponizsza tabela przedstawia skrocony, jednostronicowy przeglad studidow przypadku objetych
niniejszym opracowaniem. Pozwala ona czytelnikowi na szybkie odnalezienie tych projektéw, ktore
ktadg wiekszy nacisk na angazowanie spoteczenstwa (partycypacje) albo kwestie wspotracy z
biznesem. W jednym z opisanych przypadkéw widoczne sg oba te aspekty.

Tabelaryczna forma przedstawienia danych pozwala na szybkie zorientowanie sig, ktére projekty
ktadg nacisk na angazowanie spoteczenstwa — gdy jest ono wyraznie podkreslone w trakcie realizac;ji
lub jest celem projektu (odpowiedzi ,tak/nie” w trzeciej kolumnie) oraz kwestie wspotpracy z bizne-
sem — gdy lokalne firmy sg adresatem lub korzystajg z efektéow projektu (odpowiedzi ,tak/nie” w
czwartej kolumnie).

Ostatnia kolumna tabeli zawiera interesujgce aspekty, kidre zostaty wybrane przez zarzadzajgcych
projektem. Wiecej szczegotdw mozna odnalez¢ w opisach poszczegolnych projektéw, wzbogaconych
dodatkowymi linkami do stron internetowych, a w jednym przypadku (Brema) takze trescig deklaraciji
(Zatgcznik nr 1, na koncu raportu). Dane kontaktowe zawarte w opisach pozwalg dotrze¢ do
odpowiedzialnych za projekty urzedow i zasiegng¢ dalszych informaciji.

Miasto/gmina Nacisk na Nacisk na Interesujace aspekty
partycypacje biznes

Wolne Miasto Zwigkszenie niezaleznosci od transportu
Hanzeatyckie samochodowego; ,zdrowy” transport (czyli
Brema korzystny dla zdrowia obywateli, np.

rower); wysoki poziom akceptacji dla
wspotdzielenia i wypozycznia samochodow
(car-sharing); procesy on-line z
wykorzystanlem elementéw gry (tzw.
gamification)®

2 Miasto Tak Tak Innowacje techniczne i procesowe; silne
Bottrop wsparcie celdow projektu InnovationCity
przez samorzad (od burmistrza do

poszczegolnych wydziatow)

3 Schwab- Tak Nie Oferowanie darmowych konsultacji w
muanchen zakresie energooszczednosci w domach;
(region koncentracja na jednej dzielnicy w danym
Augsburg) okresie czasu; wykorzystanie inwestycji

prywatnych

4 Wiesbaden Nie Tak OKOPROFIT jest oparty na wspotpracy

dobrowolnej (pomiedzy gming a firmami);
elastycznos¢ w przystosowywaniu sie do

nowych okolicznosci prawnych,
podniesienie atrakcyjnosci uczestnictwa
dla firm

®> Gamification oznacza zastosowanie zasad wykorzystywanych przy tworzeniu gier komputerowych w
scenariuszach niezwigzanych z grami, co ma na celu podniesienie poziomu zaangazowania uzytkowni-
kéw.



Miasto/gmina Nacisk na Nacisk na Interesujace aspekty
partycypacje biznes

Rostock Cykliczne, coroczne wydarzenie
poswiecone wptywowi na srodowisko (tzw.
footprintowi) oraz dzialaniom na rzecz
ochrony klimatu; wykorzystuje przestrzen
typowo zajetg przez ruch uliczny, aby
pokazaé alternatywne formy
zagospodarowania przestrzeni miejskiej;
bardzo tatwe dostosowanie skali projektu
do réznej wielkosci miast i lokalnych
potrzeb



2.2 Wybrane studia przypadkow

2.2.1 Studium przypadku nr 1: Wolne Hanzeatyckie Miasto Brema

Nazwa i krétki opis studium przypadku

Miasto Wolne Hanzeatyckie Miasto Brema
Senator ds. Srodowiska, Budownictwa i Transportu
Liczba mieszkancow: 557 464°

Charakterystyka: miasto, najmniejszy land w Niemczech, dobrze
skomunikowane, port, lotnisko

Nazwa projektu Zréwnowazone planowanie mobilnosci w miescie (projekt SUMP)
/ nowa kultura mobilnosci

Termin projektu SUMP 2012-2015 (planowanie strategiczne) — projekt w trakcie
realizaciji

Sektor Transport

(np. transport, energia,

budynki)

Krétki opis problemu Transport to jedno z gtéwnych zrédet emisji gazéw cieplarnianych. W

Jaki problem lub wyzwanie 27 krajach cztonkowskich UE jest to jedyny sektor, w ktorym emisja

miat za zadanie rozwiazac CO, jest wyraznie wyzsza niz w 1990 roku. Tg kwestig zajmuje sig

projekt? Bremenska Koncepcja Ochrony Klimatu (KEP 2020) — przyjeta w

grudniu 2009 roku. Nowy Plan Zréwnowazonego Transportu
Miejskiego (Verkehrsentwicklungsplan 2025, VEP2025) ustala ramy
rozwoju transportu na nastepng dekade i jest potgczony z ogding
koncepcjg rozwoju miasta.

Brema wykazuje wysoki udziat neutralnych pod wzgledem emis;ji
sposobéw przemieszczania sig, tj. poruszania sie pieszo (20%
mieszkancow miasta) oraz rowerem (25% mieszkancow Bremy).7
SUMP ma w planach dalszg poprawe warunkéw dla transportu
rowerowego, np. poprzez stworzenie sieci ulic z priorytetem przejazdu
dla tego rodzaju pojazdéw, a takze przez ustalenie priorytetu przejazdu
dla transportu publicznego. Proponujgc alternatywe nie tylko dla
korzystania z samochoddéw osobowych, ale takze dla koniecznosci ich
posiadania, Brema promuje wspolne uzytkowanie samochodéw (Car-
Sharing). Okoto 12000 zarejestrowanych wspoétuzytkownikéw aut w
mieScie korzysta z floty liczacej okoto 300 samochoddw
rozmieszczonych w ponad 80 lokalizacjach. System ten sprawit, ze z
ulic miasta znikneto ponad 4000 samochoddw, a to z kolei przetozyto
sie na poprawe warunkéw dla pieszych i rowerzystéw.

® Zob. strong internetowa: http://www.statistik-bremen.de/tabellen/kleinraum/stadt_ottab/1.htm.

" Der Senator fiir Umwelt, Bau und Verkehr, Sustainable Urban Mobility Plan Bremen 2025, Freie Hanse-
stadt Bremen, str. 20, dokument dostepny w jez. niemieckim oraz angielskim na stronie internetowe;j:
http://www.bauumwelt.bremen.de/verkehr/verkehrsentwicklungsplan-5586.
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Nazwa i krotki opis studium przypadku

Rozpoczecie projektu
Kto byt inicjatorem projektu?
Zarzadzanie projektem

Kto w ramach wtadz
administracyjnych zarzadza(t)
projektem?

Krotki opis zrealizowanych
dziatan

Moze on zawierac np.
zarys/plan inicjatywy, opis
procesow decyzyjnych,
rozpoczecie projektu, kamienie
milowe oraz ewaluacje
projektu.

Oszacowanie kosztow
projektu

Jesli to mozliwe, prosze
rozrézni¢ miedzy kosztami
personelu i kosztami
bezposrednimi.

Rezultaty

Prosze krétko opisac wyniki
projektu, a zwtaszcza jego
wplyw na mieszkarncow
obszaru objetego projektem.

Opis moze zawierac: Dane o
redukcji emisji CO, (jesli sg
dostepne), wzrost partycypacji
i ewentualne korzysci
zdrowotne.

Miasto Brema, Senat, Wydziat ds. Srodowiska, Budownictwa i
Transportu (Der Senator fir Umwelt, Bau und Verkehr)

Dziat Transportu

Decyzja dotyczagca stworzenia Planu Zréwnowazonego Transportu
Miejskiego SUMP zapadta w 2012 roku. Na projekt zlozyly sie: faza
badania, przegladu $rodkéw (narzedzi/metod, ktére mozna
wykorzystac), tworzenia scenariuszy oraz wyboru scenariusza.

Decyzja o przyjeciu Planu Zréwnowazonego Transportu Miejskiego
podjeta we wrzesniu 2014 roku przez parlament Bremy (Bremische
Burgerschaft — Brema to miasto-land sktadajgce sie z dwéch gmin,
Bremy oraz Bremerhaven) otwiera droge dla wdrozenia dziatan
zawartych w tym planie. Proces trwa. Plan ten zawiera ramy
wdrozeniowe i jest na biezgco udoskonalany oraz podlega ewaluaciji.

Brak informacji dostarczonych przez miasto Brema.

Brema zamierza zwiekszaé role odgrywang w miescie przez przyjazny
Srodowisku i zréwnowazony transport. W Bremie ruch rowerowy
odpowiada juz za 25% przejazdow. Kolejne 20% transportu to ruch
pieszy. Publiczne $rodki transportu pokrywajg 15% przejazdow.
Oznacza to tacznie 60% transportu w miescie realizowanego za
pomocg przyjaznych dla klimatu srodkéw przemieszczania sie. Wysoki
udziat transportu rowerowego jest takze odzwierciedlony przez wysokg
skutecznos¢ systemu komunikacji w miescie: wedtug wskaznika
TomTom Traffic Index Brema zajmuje 113 miejsce na 142 miast
europejskich, co oznacza mate zageszczenie korkéw ulicznych.
Zjawisko to jest obserwowane w wielu miastach, w ktérych rower to
popularny srodek transpor‘[u.8 Ponadto przemieszczanie sie na rowerze
i pieszo przeklada sie dodatkowo na korzysci zdrowotne dla
mieszkancow.

Ponadto  wysoki jest poziom akceptacji dla wypozyczalni
samochodowych i wspotdzielenia aut: z car-sharingu korzysta 12000
oséb, co zmniejszyto liczbe aut na ulicach o 4000, a prognozy méwig o
umocnieniu tego trendu. Celem miasta jest dalsza poprawa tych
wynikow. Oczekuje sie, ze do 2020 roku z car-sharingu bedzie
korzysta¢ 20000 oséb, co zredukuje liczbe aut w miescie o 6000.

® Wskaznik TomTom Traffic Index mierzy zageszczenie ruchu ulicznego i korki oraz ich wptyw na czasy
przejazdu w badanych miastach. Ranking mozna znalez¢ na stronie internetowej
https://www.tomtom.com/de_de/trafficindex/.
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Nazwa i krotki opis studium przypadku

Uczestnictwo interesariuszy
Prosze opisac grupy
interesariuszy projektu (np.
firmy, obywatele, sektor ustug
komunalnych, banki, kluby
sportowe oraz koScioty).

W jakim zakresie i w jaki
Sposdb zaangazowano
obywateli w planowanie oraz
wdrazanie projektu?

Elementy innowacyjne

Prosze krétko opisa¢ wszelkie
aspekty projektu, ktére byty
szczegolnie innowacyjne lub
unikalne (np. koncepcja,
technologia, metody
finansowania, partycypacja).

Czynniki sukcesu

Jakie elementy byty
najistotniejsze dla powodzenia
projektu (np. zespot/personel,
krotko-/dtugoterminowo$é,
zrownowazone finansowanie i
partycypacja)?

Planowi SUMP w Bremie towarzyszyt intensywny proces angazowania
interesariuszy i obywateli. Dzieki wykorzystaniu innowacyjnych technik
partycypacyjnych, zaangazowano nowe grupy docelowe. Przykfadowo,
wykorzystano narzedzia on-line (informacje zwrotne od obywateli z
geolokalizacjg), ktére zapewnity transparentnosé¢ debaty. Stworzone
scenariusze omowiono nie tylko na forach regionalnych, ale takze
przedstawiono w formie wystaw interaktywnych w centrach handlowych
podczas weekendow. Dzieki tym narzedziom proces omawiania
wrazliwej politycznie tematyki, czyli strategii transporowych, stat sie
bardziej transparentny.

Plan SUMP zanotowat okoto 4200 wpisoéw, a takze 9500 komentarzy
do nich. tacznie zebrano ponad 100000 opinii (podoba mi sie/nie
podoba mi sie), ktére uzupetnity liczne spotkania komitetow, fora
regionalne i debaty organizowane ,na ulicy’ przy okazji
weekendowych zakupéw, przy wystawach poswieconych projektowi w
centrach handlowych.

Ponizej: posty, komentarze, polubienia

? o

4.241 9.567
Meldungen Kommentare

66.971
Zustimmungen

39.084
Ablehnungen

Zaréwno tres¢ projektu, jak i jego procesy majg charakter innowacyjny.

Innowacyjne jest skupienie sie na ksztattowaniu sprawnego miasta,
ktére jest w coraz wiekszym stopniu niezalezne od samochodéw. Nowe
osiedle swiadomie planuje sie jako obszar o ograniczonej mozliwosci
wykorzystania samochoddéw i niskoemisyjnego rozwoju (Hulsberg).
Bedg tam jedynie 4 miejsca parkingowe na 10 mieszkan, co zostanie
zréownowazone ofertg car-sharingu, bike-sharingu oraz podobnych
rozwigzan transportowych.

Wykorzystanie procesu on-line oraz elementdw gier do jego
uatrakcyjnienia to nowatorskie elementy procesu angazowania
interesariuszy. W tej fazie uczestnicy projektu wystepowali w roli
planistow i musieli uporaé sie z docelowym scenariuszem.
Dysponowali ograniczonym budzetem, majgc ponad 100 narzedzi do
poradzenia sobie z sytuacja.9

Narzedzia on-line zapewnity procesowi duzg przejrzystosé, co
pozytywnie wptyneto na polityczne postrzeganie planu SUMP.
Zaangazowanie szerokiego grona interesariuszy doprowadzito do
jednogtosnej decyzji za przyjeciem SUMP, choé w parlamencie landu
zasiada 5 réznych partii.

Przedstawiciele ministerstwa pracowali nad planem takze w weekendy,
na przyktad podczas forow dla interesariuszy organizowanych w
centrach handlowych. Zewnetrzni konsultanci opracowali nowatorskie
narzedzia on-line i nadzorowali ich wykorzystanie.

Dzieki wyraznemu wsparciu dla transportu rowerowego (m.in. w
postaci poparcia sieci drég szybkiego ruchu rowerowego) oraz
integracji wypozyczalni aut, plan SUMP w Bremie wyprzedza podobne

° Wiecej informacji w: Der Senator fiir Umwelt, Bau und Verkehr, Sustainable Urban Mobility Plan Bremen

2025, Bremen, str. 13.
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Nazwa i krotki opis studium przypadku

Kluczowe rekomendacje
oraz zdobyte doswiadczenie

W oparciu o doswiadczenie
zdobyte w ramach tego
projektu, jakie rady mozna
przekazac innym miastom lub
regionom realizujgcym
podobne inicjatywy?

Osoba do kontaktu

plany realizowane w innych miastach.

W 2015 r. Violeta Bulc, Komisarz ds. Transportu w KE, przyznata
Bremie nagrode ,European SUMP Award*

Zob. ,Deklaracja Bremenska“ (Zat. 11)

Michael Glotz-Richter (Szef Dziatu “Zréwnowazony transport i
mobilnosé”)

michael.glotz-richter@umwelt.bremen.de
Tel. +49 (421) 361 6703
Kom.: +49 173 6 123 178
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2.2.2 Studium przypadku nr 2: Miasto Bottrop

Nazwa i krétki opis studium przypadku

Miasto Miasto Bottrop
Liczba mieszkancow: 116442

Charakterystyka: miasto, trzy autostrady, potaczenia kolejowe,
nieopodal lotnisko

Nazwa projektu InnovationCity Ruhr | Modellstadt Bottrop

Termin projektu 2010-2020

Sektor Obszary dziatania projektu InnovationCity Ruhr mozna przypisa¢ do
(np. transport, energia, nastepujgcych kategorii: mieszkalnictwo, praca, mobilnos¢, energia,
budynki) miasto. Mozna doda¢ takze przekrojowy obszar aktywizaciji.

Wszystkich tych obszaréw nie powinno sie postrzegaé osobno i
niezaleznie, a raczej jako spojng rame dla réoznych podprojektéw.

Krétki opis problemu Gtéwnymi problemami sg wysokie zapotrzebowanie na energie
Jaki problem lub wyzwanie (ogrzewanie i energia elektryczna) oraz niska efektywnos¢
miat za zadanie rozwigazac energetyczna. Wyzwaniami tymi nalezy zajgc sie poprzez:

projekt? - zwigkszenie rozproszonej produkcji energii oraz wykorzystania

energii odnawialnej;
- wykorzystanie systeméw inteligentnego zarzadzania energig na
poziomie budynkéw i osiedli jako elementéw tgczacych;

- zmniejszenie liczby przejazdéw i odlegtosci zaréwno dla ludzi, jak
i dla towaréw;

- promocja przestrzeni miejskiej pozwalajgcej na osiggniecie
wyzszej jakosci zycia (zwtaszcza w obszarze zdrowia,
dostepnosci i bezpieczenstwa);

- promocja takiego wykorzystania terenéw, ktére bierze pod uwage
wptyw na klimat (np. organizacja przestrzeni zielonych zamiast
parkingow), a takze;

- adaptacja do mozliwych skutkbw zmian klimatu poprzez
wprowadzenie wigkszej ilosci zieleni do przestrzeni miejskiej i
optymalizacje wykorzystania wody.

Rozpoczecie projektu ~Bfekitne niebo, zielone miasto” — tak brzmiato motto inicjatywy ukute
Kto byt inicjatorem projektu? wiosng 2010 roku w krajowym konkursie na przyjazne klimatowi
miasto przysziosci. Celem byto odnalezienie obszaru typowego dla

AP PGS [0 2 Zagtebia Ruhry, moggcego stuzy¢ za miasto modelowe dla koncepciji

Kto w ramach wiadz odnowy calego Zagtebia. Podczas kompleksowej modernizacii
admm/stracyjnych zarzgdza(f)  energetycznej wybranych dzielnic miasta, wszyscy interesariusze
projektem? projektu (politycy, gminy, przemyst oraz naukowcy) dazyli do Scistej

wspotpracy i osiggania wspolnych celdw, takze wspotdziatajgc ze
spotecznoscig lokalng.

Miasto Bottrop, spétka InnovationCity Management GmbH (na
poziomie regionalnym), ich partnerzy biznesowi oraz naukowi
aktualnie pracujg nad realizacjg okoto 200 réznych projektéw. W
zaleznosci od organizacji i finansowania danego projektu moze on
otrzymywac wsparcie kadrowe lub finansowe od réznych partneréw.

Wspétpraca jest intensywna i oparta na wzajemnym zaufaniu,
wykorzystywany jest efekt synergii wynikajgcy z réoznych kompetencji
uczestnikéw projektu. Partnerzy biznesowi oraz naukowi zapewniajg

19 https://www.bottrop.de/daten-karten/statistik/einwohnerentwicklung.php


https://www.bottrop.de/daten-karten/statistik/einwohnerentwicklung.php
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Nazwa i krotki opis studium przypadku

Krotki opis zrealizowanych
dziatan

Moze on zawierac np.
zarys/plan inicjatywy, opis
procesow decyzyjnych,
rozpoczecie projektu,
kamienie milowe oraz
ewaluacje projektu.

Oszacowanie kosztow
projektu

Jesli to mozliwe, prosze
rozrozni¢ miedzy kosztami
personelu i kosztami
bezposrednimi.

Rezultaty

Prosze krotko opisac wyniki
projektu, a zwtaszcza jego
wplyw na mieszkancow
obszaru objetego projektem.

Opis moze zawierac: Dane o
redukcji emisji CO, (jesli sg
dostepne), wzrost partycypacji
i ewentualne korzysci
zdrowotne.

projektom fachowg wiedze techniczng oraz znaczgce wsparcie
finansowe. Miasto Bottrop oraz spoétka InnovationCity Management
GmbH zarzadzajg projektami, wigczajg partnerow lokalnych oraz
pozyskujg niezbedne fundusze. Dzieki temu podejsciu moga
realizowa¢ wspodlne projekty, ktdre nie mogtyby byé wdrozone bez
wspoétpracy.

Plan nadrzedny modernizacji miasta z uwzglednieniem kwestii
klimatycznych lub podzielony na kluczowe etapy.

By zapewni¢ skuteczng modernizacje miasta, odpowiadajacg na
potrzeby mitygacyjne i adapacyjne zwigzane z postepujgcymi
zmianami klimatu, nalezy wzig¢ pod uwage rdzne aspekty
techniczne, spoteczne i ekonomiczne. Oznacza to, ze poszczegdine
projekty muszg zosta¢ zintegrowane we wspdlnych ramach, co
pozwoli uzyska¢ merytoryczng koordynacje oraz wykorzysta¢ efekt
synergii. W tym celu grupa robocza pod przewodnictwem firmy Albert
Speer und Partner GmbH (AS&P) z Frankfurtu, skfadajgca sie z
czterech biur inzynieryjno-planistyczno-doradczych, opracowata w
2014 roku nadrzedny plan (tzw. masterplan). Grupa wspotpracowata
Z miastem Bottrop i dziatata w imieniu spétki InnovationCity GmbH.

Masterplan projektu ,Przyjaznej klimatowi modernizacji miasta” dla
InnovationCity Ruhr | miasta modelowego Bottrop nie tylko ukazuje
droge do osiggniecia celu, ale takze konkretyzuje jga poszczegdlnymi
projektami, ktére majg by¢ zrealizowane w nadchodzacych latach.
Plan ten stuzy réwniez jako harmonogram pokazujgcy mozliwosci
redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz poprawy standardu zycia w
réznych dzielnicach miasta Bottrop. Zapewnia on takze informacje o
narzedziach i projektach, ktére pozwolg osiggngc¢ te cele.

Najwazniejsze skladowe to koszty wdrozenia i personelu. Biorgc pod
uwage ograniczone $rodki finansowe miasta, projekt InnovationCity
oferuje Bottrop nowe perspektywy, ktdre bez jego realizacji nie bytyby
dostepne. Obszar objety projektem InnovationCity zostat wigczony w
najwiekszy federalny program wsparcia rozwoju obszaréw miejskich
na zachodzie Niemiec (,Urban Redevelopment West”). Zapewnia on
miastu Bottrop okoto 20 milionéw euro na inwestycje w odnowe
terenéw miejskich, majacg na celu znaczne podniesienie jakosci
zycia w miescie — w okresie od 2012 do okoto 2020 roku.

Ponadto miasto uczestniczy w kilku programach finansowania na
poziomie landu, federalnym oraz unijnym. Personel jest zapewniony
przez miasto Bottrop, przedsiebiorstwa aktywne w ramach inicjatywy
Initiativkreis Ruhr lub dzieki finansowaniu zewnetrznemu.

Ukonczone lub juz =zainicjowane s$rodki oraz projekty, ktérych
realizacja jest pewna, doprowadzg to redukcji emisji CO, o0 38% do
2020 roku (czyli 100 000 ton tego gazu). Dla poréwnania: taki poziom
redukcji emisji jest réwny absorpcji CO, przez kilkudziesiecioletni las
0 powierzchni zblizonej do obszaru miasta Bottrop (100 km?).

Co wiecej, planowane jest zainwestowanie w te projekty 290 milionéw
euro w powigzaniu z dziataniami modernizacyjnymi. Z tej kwoty 183
miliony euro to warto$¢ projektéw juz zrealizowanych. Na takich
inwestycjach szczegdlnie korzystajg lokalne firmy: okoto 110 min euro
trafito do firm z siedzibg w Bottrop. Do tej kwoty mozna doda¢ kolejne
26 min euro, jesli uwzgledni¢ wartos¢ sprzedazy oraz konsumpciji
produktéw (przyrost produkcji w regionie dzieki zwiekszeniu
dochodow, co z kolei napedza konsumpcjonizm).

Inwestycje te wptynety réwniez na stope bezrobocia. W Bottrop w
catym opisywanym okresie wygenerowano dodatkowo 924 lat
zatrudnienia — bezposrednio w wyniku projektu. Wyliczenia dotyczace
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Nazwa i krotki opis studium przypadku

Opis rezultatu projektu od
odpowiedzialnego urzedu

Uczestnictwo interesariuszy
Prosze opisac grupy
interesariuszy projektu (np.
firmy, obywatele, sektor ustug
komunalnych, banki, kluby
sportowe oraz koScioty).

W jakim zakresie i w jaki
Sposdb zaangazowano
obywateli w planowanie oraz
wdrazanie projektu?

Elementy innowacyjne

Prosze krétko opisa¢ wszelkie
aspekty projektu, ktore byty
Sszczegolnie innowacyjne lub
unikalne (np. koncepcja,
technologia, metody
finansowania, partycypacja).

Czynniki sukcesu

Jakie elementy byty
najistotniejsze dla powodzenia
projektu (np. zespot/personel,
krotko-/dtugoterminowo$é,
zrownowazone finansowanie i
partycypacja)?

Kluczowe rekomendacje

posredniego wptywu na zatrudnienie wskazujg na wzrost o kolejne
276 lat. Lacznie wygenerowano 1200 lat zatrudnienia.

Projekt InnovationCity Ruhr | miasto modelowe Bottrop jest zgodny z
holistycznym, zréwnowazonym i nowatorskim podejsciem do ochrony
srodowiska oraz klimatu. Projekty juz rozpoczete i czesciowo
zrealizowane pokazujg, ze podejscie to jest skuteczne i obiecujgce.
Modernizacja terendw miejskich zgodnie z hastem ,Bfekitne niebo.
Zielone miasto” stanowi wzoér do nasladowania dla innych dzielnic,
miast i regiondw, takze poza Zagtebiem Ruhry.

Zaréwno podczas procesu aplikacji, jak i w trakcie realizacji
interesariusze byli i bedg witaczeni do projektu InnovationCity Ruhr.
Dotyczy to nie tylko interesariuszy biznesowych, naukowych czy
politycznych na poziomie federalnym czy unijnym, ale takze
mieszkancéw miasta Bottrop. Tak bliska wspoipraca podczas
realizacji projektu tej skali jest czyms wyjgtkowym.

Centrum informacyjno-doradcze oferuje mieszkaicom miasta
indywidualne, bezptatne konsultacje u ekspertéw od zarzgdzania
energig. Mieszkancy mogg na przyktad zdoby¢ informacje na temat
mozliwosci modernizacji budynkéw ograniczajacej zuzycie energii,
zwigzanych z nig kosztéw oraz sposobéw finansowania. Do chwili
obecnej przeprowadzono okoto 1000 wstepnych konsultacji, podczas
ktérych mieszkancy mogli korzysta¢ z bezptatnego doradztwa
ekspertow z sieci partnerskiej. Specjalisci ci mogg roéwniez
nadzorowac implementacje konkretnych dziatan.

Zgodnie z podejsciem stosowanym w projekcie InnovationCity Ruhr,

innowacja obejmuje nastepujgce dwa wymiary:

—  techniczny: celem InnovationCity Ruhr jest stanie sie motorem
napedowym dla tworzenia i stosowania nowych technologii i
produktéw w zakresie ochrony klimatu i wydajnosci energetycznej

—  procesowy: projekt InnovationCity Ruhr ma na celu stosowanie
nowych sposobow implementacji zaplanowanych narzedzi i
przedsiewzieé. Obejmuje to stosowanie nowych strategii
aktywizacji oraz angazowania lokalnych mieszkancéw i firm,
tworzenie partnerstw pomiedzy interesariuszami projektéw na
poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym, a takze tworzenie
nowych mozliwosci finansowania.

Kluczowym czynnikiem sukcesu jest fakt, ze wtodarze miasta, od
burmistrza po poszczegodlne wydziaty, wspierajg dgzenie do realizaciji
celéw projektu InnovationCity i przekrojowo pracujg na rzecz ich
osiggniecia.

Strategia sukcesu:

Innowacyjng strategie osiggania redukcji emisji CO, mozna opisac
jako ,oddolng przemiane energetyczng’. Poszczegdlne budynki sg
poddawane modernizacji pod katem energooszczednosci oraz
zostajg doposazone w technologie produkcji pragdu i ciepta. Dzieki
systemom inteligentnego zarzadzania energig, wyprodukowang
energie mozna przesta¢ do takich pobliskich budynkéw, ktére nie
mogg zaspokoi¢ swoich potrzeb energetycznych ze wzgledu na
uwarunkowania zewnetrzne. Ta sie¢, czasem tgczgca cate dzielnice,
pozwala na produkcje oraz konsumpcje energii na poziomie
lokalnym. To z kolei oznacza spadek indywidualnej konsumpciji
energii z sieci i jej przyrost ze zrédet rozproszonych.

Podstawowg ideg InnovationCity jest podejScie holistyczne. W
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oraz zdobyte doswiadczenie

W oparciu o doswiadczenie
zdobyte w ramach tego
projektu, jakie rady mozna
przekazac innym miastom lub
regionom realizujgcym
podobne inicjatywy?

Dane kontaktowe

ramach tego podejscia klimatyczna modernizacja terenéw miejskich
moze udaé¢ sie jedynie wtedy, gdy jednoczes$nie uwzgledni sie
aspekty techniczne, spoteczne oraz ekonomiczne. Stad tez
poszczegoblne projekty muszg wpasowaé sie w o0golne ramy
wspotpracy i doprowadzi¢ do wykorzystania efektu synergii. Jest to
mozliwe dzieki stworzeniu ogoélnego planu zawierajgcego opis
konkretnych dalszych krokéw, co pozwala na lepsze planowanie
nastepnych inicjatyw.

Tilman Christian (Wydziat Srodowiska i Zieleni — Dziat Planowania
Srodowiskowego, specjalizacja: ochrona klimatu)
tilman.christian@bottrop.de

+49 2041 70 3749


mailto:tilman.christian@bottrop.de
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2.2.3 Studium przypadku nr 3: Miasto Schwabmiinchen (region Augsburg)

Schwabmiinchen wybrano jako studium przypadku do niniejszego opracoania ze wzgledu na bliskos¢
miasta do Dasing, miasta partnerskiego Siedlec. Jest usytuowane w dystrykcie Augsburg. Opisywany tu
projekt pod nazwg ,Energiekarawane” (dost. ,karawana energii’) zostat skutecznie zrealizowany w
szeregu gmin, takze w dystrykcie Aichach-Friedberg, w ktérym lezy Dasing. Mozliwo$¢ przeniesienia
projektu bez wigkszych probleméw do innych miast takze wptyneta na jego wybdr do niniejszego

opracowania.

Nazwa i krétki opis studium przypadku

Miasto

Schwabmiinchen (Augsburg, Bawaria)
Liczba mieszkancow: 13.230 (okoto 245000 w catym regionie)

Charakterystyka: mate miasto, 25 km na potudnie od Augsburga (285000
mieszkancow) regionalnego centrum Bawarii.

Nazwa projektu

Energiekarawane (Karawana Energetyczna)

Termin projektu

Marzec —  kwiecien okresie

— kwiecien 2016

2015, powtdérzony w marzec

Sektor

(np. transport, energia,
budynki)

Zuzycie energii w gospodarstwach domowych

Kroétki opis problemu

Jaki problem lub
wyzwanie miat za
zadanie rozwigzac¢
projekt?

Zuzycie ciepta przez gospodarstwa domowe nie moze pozosta¢ na
obecnym poziomie. W celu rozwigzania problemu tempo momodernizacji
energetycznej nalezy przyspieszy¢, a jej jakos$¢ musi ulec poprawie.

Projekt ,Energiekarawane” ma na celu podniesienie $wiadomosci w
zakresie efektywnosci energetycznej, ograniczenie uprzedzen oraz
zmotywowanie gospodarstw domowych do inwestowania w energetyczng
modernizacje. W ramach projektu nawigzywane sg bezposrednie kontakty z
wiascicielami doméw, w tym z osobami, ktére jeszcze nie dysponujg wiedzg
o mozliwosciach i korzySciach ptyngcych 2z poprawy efektywnosci
energetycznej.

Celem projektu jest takze dostarczenie mieszkancom rzetelnej i obiektywnej
informacji bezposrednio w miejscu zamieszkania. Dzigki temu nie jest
wymagany dodatkowy wysitek ze strony witascicieli doméw i mieszkan —
informacje sg przesytane bezposrednio do dzielnic, w ktérych dominujg
stare, niewydajne energetycznie budynki.

Rozpoczecie projektu
Kto byt inicjatorem
projektu?

Zarzadzanie projektem

Kto w ramach wtadz
administracyjnych
zarzgdza (zarzgdzat)

Koncepcja projektu wywodzi sie z inicjatyw realizowanych w rejonie Rhein-
Neckar. Regionalna agencja energii w Augsburgu (spdtka kontrolowana
przez samorzady dystryktow Augsburg i Aichach-Friedberg oraz miasto
Augsburg) wydata licencje na prowadzenie projektu i rozszerzyta jg na caly
region.

Projekt ,Energiekarawane” oferuje swe ustugi mieszkancom we wspétpracy
Z miastami i gminami regionu gospodarczego Augsburg. Przy realizacji
projektu nacisk ktadziony jest na dziatania w poszczegdlnych gminach;

ez .Energiekarawane” jest twarzg kampanii, a pozostate zaangazowane
podmioty dziatajg w jego ramach. Agencja energii regionu Augsburg
odgrywa role doradczg i wspiera gminy w organizacji, przygotowaniu,
realizacji i weryfikacji dziatan projektowych.

Kroétki opis Proces realizowany w ramach projektu ,Energiekarawane” mozna opisac¢

zrealizowanych nastepujgco:

dziatan

Moze on zawierac np.
zarys/plan inicjatywy,

1. Na pierwszym etapie zostata wybrana odpowiednia dzielnica z duzg
liczbg starych budynkéw o niskiej wydajnosci energetycznej. W regionie
Augsburga skoncentrowano sie na budynkach z lat 1960-1980.
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opis proceséw
decyzyjnych,
rozpoczecie projektu,
kamienie milowe oraz
ewaluacje projektu.

Modernizacja takich budynkéw dawata mozliwosé

szczegolnie wysokich korzysci.

2. Nastepnie do kazdego mieszkanca w danej dzielnicy bezposrednio
zwracat sie jej burmistrz. Zaproszenie do wspotpracy zawierato zachete
do skorzystania z darmowych i obiektywnych konsultacji, dotyczgcych
wydajnosci energetycznej danego gospodarstwa domowego.

3. Na oficjalne rozpoczecie projektu zorganizowano specjalne spotkanie
otwierajgce (tzw. kick-off), ktéremu towarzyszyto opublikowanie
informacji prasowych, plakatéw oraz ulotek.

4. Na kolejnym etapie ,Karawana Energetyczna" przeprowadzono wizyty
w wybranej dzielnicy w okresie 4-6 tygodni. Konsultanci rozmawiajg
indywidualnie ze wszystkimi wtascicielami doméw i zachecajg do
skorzystania z doradztwa. Samo spotkanie z ekspertem trwa okoto
godziny. Podczas wizyty konsultant sprawdza budynek od piwnicy po
dach, ujawnia jego stabe strony narazajgce na straty energii, radzi na
temat modernizacji energetycznej i odpowiada na pytania dotyczace
konstrukcji $cian budynku i wykorzystanych w nim technologii,
dostepnych programoéw finansowania i mozliwosci wykorzystania
energii odnawialnej.

5. Jeden cykl projektu kohczy sie ewaluacjg i analizg osiggnie¢: kazda
sesja konsultacyjna jest opisana krétkim protokotem, zostaje
podsumowana takze tgczna liczba sesji w danej dzielnicy. Rok po
przejsciu takiej konsultacyjnej ,karawany” do wiascicieli zostaje wystany
list stuzgcy weryfikacji przydatnosci projektu. Jego celem jest
okreslenie, za pomocg kwestionariusza, wynikdéw sesji konsultacyjnej i
stwierdzenie, czy wdrozono jakies rozwigzania podnoszace
efektywnos¢ energetyczng budynkow.

osiggniecia

Oszacowanie kosztow
projektu

Jesli to mozliwe, prosze
rozréznic¢ miedzy
kosztami personelu i
kosztami
bezposrednimi.

Kazda ,karawana” konsultantéw w dzielnicy kosztuje miedzy 5 a 10 tys.
euro w wynagrodzeniach dla konsultantéw, w zaleznosci od liczby
zamowionych sesji konsultacyjnych. Dodatkowo nalezy doliczy¢ do tego
okoto 2000 euro na dziatania public relations (reklama) oraz koszty
poczestunku (podczas spotkania otwierajacego).

Rezultaty

Prosze krotko opisac
wyniki projektu, a
zwfaszcza jego wptyw
na mieszkancow
obszaru objetego
projektem.

Opis moze zawierac:
Dane o redukcji emisji
CO, (jesli sg dostepne),
wzrost partycypacji i
ewentualne korzysci
zdrowotne.

Projekt ,Energy Caravan” osiggnat odsetek gospodarstw objetych
konsultacjami w wybranych dzielnicach pomiedzy 25% a 50%.

Po sesjach konsultacyjnych 60% wiascicieli mieszkan zainwestowato w
rozwigzania stuzgce poprawie zarzadzania energig. Sredni koszt jednej
takiej inwestycji wyniost 15000 euro.

Projekt miat na celu zaoferowanie zindywidualizowanych, aktywnych i
intensywnych konsultacji, co przetozylo sie na wyzszg motywacje do
inwestowania niz w przypadku innych dziatah informacyjnych/PR. W
regionie Augsburga projekt okazat sie korzystny pod wzgledem ochrony
klimatu i zapewnit dlugoterminowe oszczednosci dla wiascicieli
nieruchomosci oraz dla lokalnej gospodarki.

Uczestnictwo
interesariuszy
Prosze opisac grupy
interesariuszy projektu
(np. firmy, obywatele,
sektor ustug
komunalnych, banki,
kluby sportowe oraz
koScioty).

Projekt Energy Caravan jest zarzadzany przez Agencje ds. Energii we
wspotpracy z miastami, firmami i gminami (zob. takze ,rozpoczecie
projektu” powyzej).

Lokalne firmy moga sie zaangazowa¢ w projekt dzieki sponsoringowi oraz
prezentacji podczas spotkania otwierajgcego. W zatozeniu same
konsultacje majg jednak charakter neutralny.

Mieszkancy sg zaangazowani w projekt jako wiasciciele modernizowanych
nieruchomosci oraz podstawowa grupa docelowa projektu. Po zakonczeniu
,Energy Caravan” mozna rozwija¢ inne, podobne inicjatywy juz na poziomie
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W jakim zakresie i w jaki
Sposdb zaangazowano
obywateli w planowanie
oraz wdrazanie
projektu?

lokalnym. Mogg one obejmowaé prezentacje $rodkéw podnoszenia
energooszczednos$ci lub organizacje regularnych spotkan okragtego stotu
poswieconego modernizacji energetycznej budynkow.

Elementy innowacyjne

Prosze krotko opisac
wszelkie aspekty
projektu, ktére byty
szczegolnie
innowacyjne lub
unikalne (np. koncepcja,
technologia, metody
finansowania,

partycypacja).

Zazwyczaj konsultacje dotyczgce energooszczednosci oferowane sg w
urzedach gminnych czy regionalnych. Ten projekt dociera do mieszkancéw
bezposrednio w ich domach. Oferowanie bezptatnych konsultaciji,
Swiadczonych przez neutralny podmiot, pozwala dotrze¢ do tych wtascicieli
nieruchomosci, ktérzy wczesniej nie rozwazali modernizacii.

Skupienie sie w danym okresie na jednej dzielnicy pozwala dotrze¢ do catej
zamieszkatej tam spofecznoéci z tematem efektywnosci energetycznej.
Ponadto w projekcie tgczg sity w dgzeniu do wspdlnego celu Agencja ds.
Energii, dana gmina/miasto oraz Ilokalne firmy zaangazowane w
modernizacje.

W koncu takze podzielony na etapy proces planowania i realizacji projektu
-Energy Caravan” pozwala dostosowa¢ go do lokalnych warunkéw, dzieki
czemu moze zostac skutecznie skopiowany w innych gminach.

Czynniki sukcesu

Jaki elementy byty
najistotniejsze dla
powodzenia projektu
(np. zespot/personel,
krotko-

Gtéwne czynniki sukcesu w Augsburgu to:

— zaangazowanie i wsparcie ze strony administracji miasta i politykow ;
— konsultacje oferowane w domach przez wykwalifikowany zespot

konsultantéw energetycznych;

— wybdr dzielnicy do realizacji projektu ,Energy Caravan”;

Idfugoterminowosc, — trafne ustalenie terminu realizacji;

zréwnowazone — dziatania public relations zaréwno przed, jak i w trakcie projektu, w tym
finansowanie i konferencja otwierajgca projekt;

partycypacja)?

Kluczowe Motywujgce konsultacje w domach i kompetentny zespdt konsultantéw ds.
rekomendacje oraz energii to kluczowe czynniki, ktére pozwolity projektowi ,Energy Caravan”
zdobyte osiggng¢ sukces. Gminy i miasta powinny postrzegac kwestie energetyczne
doswiadczenie i wsparcie mieszkancéw jako priorytetowe dla realizacji projektu, by
W oparciu o umozliwi¢ prowadzenie dziatan z niezbgdnym zaangazowaniem.

doswiadczenie zdobyte
w ramach projektu, jakie
rady mozna przekazac
innym miastom lub
regionom realizujgcym
podobne inicjatywy?

Dane kontaktowe

Regionale Energieagentur Augsburg

Dr. Sylke Schlenker-Wambach
KarlstraRe 2, 86150 Augsburg (NIEMCY)
Tel. +49 (821) 324 - 7300
info@rea-augsburg.de
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2.2.4 Studium przypadku nr 4: Miasto Wiesbaden

Nazwa i krétki opis studium przypadku

Miasto

Nazwa projektu

Termin projektu

Sektor

(np. transport, energia,
budynki)

Kroétki opis problemu

Jaki problem lub wyzwanie
miat za zadanie rozwigzac
projekt?

Rozpoczecie projektu
Kto byt inicjatorem projektu?
Zarzadzanie projektem

Kto w ramach wtadz
administracyjnych zarzadza(t)
projektem?

Kroétki opis zrealizowanych
dziatan

Moze on zawierac np.
zarys/plan inicjatywy, opis
procesow decyzyjnych,
rozpoczecie projektu,
kamienie milowe oraz
ewaluacje projektu.

Wiesbaden, stolica landu
Liczba mieszkancoéw: 284 620™

Charakterystyka: drugie pod wzgledem wielkosci miasto w Hesii,
duzo nieruchomosci przemystowych, dobrze skomunikowane

OKOPROFIT Wiesbaden
Od 2000 roku do dzi$ (projekt trwa)

Zarzadzanie operacyjno-srodowiskowe, efektywno$¢é energetyczna,
oszczedzanie zasobow oraz wszystkie obszary zréwnowazonego
zarzadzania

Projekt ,OKOPROFIT” Wiesbaden zainicjowano w 1999 roku w
miescie Wiesbaden. W ramach éwczesnego procesu Agenda 21
poszukiwano sposobow zaangazowania lokalnych gospodarek w
rozwdj gminnych strategii zréownowazonego rozwoju i ochrony
klimatu. Projekt ,OKOPROFIT” wprowadzono jako tatwo dostepng
inicjatywe konsultacyjng i szkoleniowg dla przedsiebiorstw, Ktorej
celem bylo wspieranie uczestnikbw w tworzeniu systemoéw
zarzadzania $rodowiskowego w firmach. Z jednej strony chodzito o
budowanie i wzmacnianie konstruktywnej wspétpracy miedzy gming a
firmami. Z drugiej zas chciano stworzy¢ aktywna, lokalng sie¢ na
rzecz zrownowazonego biznesu, w ramach ktérej firmy moglyby
odnosi¢ korzysci dzieki wymianie doswiadczen.

Program ,OKOPROFIT” zostat zainicjowany przez gminne Biuro ds.
Srodowiska oraz Biuro ds. Gospodarki i Nieruchomosci.

Od poczatku zarzadzat nim Urzad ds. Srodowiska w Wiesbaden
(Umweltamt Wiesbaden). Partnerami programu sg lokalna Izba
Gospodarcza, firma ESWE VersorgungsAG (ustugi komunalne) oraz
urzad ds. ochrony klimatu w Wiesbaden.

Konsultanci zewnetrzni sg w ramach kolejnych edycji projektu
odpowiedzialni za wspieranie firm poprzez ogranizacje warsztatéw i
konsultacji ad hoc.

Dziatania rozpoczety sie w w 1999 roku od aktywnego zbierania
informacji przez miasto Wiesbaden (koto Monachium), ktore
postanowito dostosowa¢ do warunkéw niemieckich program
realizowany w Austrii.

Wprowadzenie tematyki do proceséw ksztattowania lokalnej polityki
przez gminne komitety w 1999 roku oraz zainicjowanie decyzji o
wprowadzeniu tego rozwiazania w Wiesbaden.

Zdefiniowanie struktury projektu, przetargi oraz alokacja ustug
doradczych, przyciggniecie partneréw i pozyskanie firm partnerskich
do pierwszej tury projektu w 2000 roku. Do projektu na poczatku
pozyskano 12 uczestnikdw. Juz od pierwszej tury jako dodatek
do,programu dla poczgtkujgcych” nowym firmom oferowany byt takze
modut zaawansowany pod nazwg “OKOPROFIT club”. W jego

! http:/ivww.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/stadtportrait/wiesbaden-in-zahlen/content/statistik-

bevoelkerung.php
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Nazwa i krotki opis studium przypadku

ramach, zakwalifikowane firmy mogg kontynuowac i pogtebia¢ swoje
proekologiczne dziatania.

Kazda tura projektu OKOPROFIT trwa 12-15 miesiecy i konczy sie
duzg ceromonig przyznania nagrod i podsumowaniem rezultatow.
Jest to istotny kamien milowy kazdego wydania projektu.

Dotychczas w ramach 11 tur przeszkolono w Wiesbaden ponad 100
firm. Nagrody ,OKOPROFT” mozna przyznawac wielokrotnie, wiec
tacznie przyznano ich dotgd 300. Klub ,OKOPROFIT” ciggle sie
rozrasta i ma aktualnie 27 czlonkdw, co czyni go najwiekszym takim
klubem w Niemczech.

Oszacowanie kosztéw Miasto jest zobowigzane do zaptaty naleznych tantiem miastom Graz
projektu i Monachium za wykorzystanie programu, materiatéw szkoleniowych
oraz chronionych prawem logotypow. Tantiemy te obliczane sg w
rozréznic miedzy kosztami oparciu o wielkos¢ populacji danej gminy. Wiecej informacji mozna
1eazy KOs uzyskaé¢ bezposrednio od wtadz Monachium.
personelu i kosztami _ ] )
bezposrednimi. Ponadto w Wiesbaden jest osobne stanowisko dla osoby
odpowiedzialnej za realizacje projektu.

Realizacja programu przez zewnetrznych konsultantéw jest
czesciowo finansowana przez miasto, a cze$ciowo przez
uczestniczgce w projekcie firmy. Kwoty réznig sie w zaleznosci od
liczby uczestniczacych firm oraz ich wielkosci.

Jesdli to mozliwe, prosze

Wiesbaden pokrywa koszty dziatan promocyjnych.

Rezultaty Wyniki kazdej tury sg zbierane i publikowane w broszurze
Prosze krétko opisa¢ wyniki towarzyszacej przyznaniu nagréd.

projektu, a zwtaszcza jego Firmy przeszkolone w ramach projektu ,OKOPROFIT” podjety ponad
wptyw na mieszkancow 200 dziatan proekologicznych i w latach 2015/2016, dzieki czemu
obszaru objetego projektem. zaoszczedzity:

Opis moze zawierac¢: Dane o
redukcji emisji CO; (jesli sg o o _
dostepne), wzrost partycypacji — 1 miliony kWh energii cieplnej,
JCUEIIE IO CIr8/E) — 900000 litréw paliwa.

zdrowotne.

W wyniku wszystkich dziatan podjetych w ramach 11 tury projektu,
emisje CO, ograniczono o 8100 ton rocznie. Jest to ekwiwalent CO,
zaabsorbowanego przez 8 km? europejskiego lasu mieszanego (lub
obszar réwny 1100 boiskom pitkarskim).

Obok podniesienia  efektywnosci  energetycznej, znaczace
oszczednosSci osiggnieto takze w odniesieniu do zasobéw. W latach
2015/2016 nie zuzyto 4,3 min kartek papieru, ktére potozone jedna na
drugiej stworzytlyby sterte o wysokosci 433 metrow.

Uczestnictwo interesariuszy = Program ,OKOPROFIT” jest oparty na spéjnych standardach.
Wyjsciowe wytyczne pochodzity z Monachium, zostalty potem
rozwiniete przez austriacki Graz i nastepnie zastosowane na
poziomie federalnym. Uczestnicy projektu byli i sg szkoleni w ramach
ustalonej liczby wspélnych warsztatdw oraz indywidualnych
konsultacji w firmach. Nauka obejmuje wszystkie obszary
funkcjonowania przedsigbiorstwa majgce znaczenie dla ochrony

— 4 miliony kWh energii elektrycznej,

Prosze opisac grupy
interesariuszy projektu (np.
firmy, obywatele, sektor ustug
komunalnych, banki, kluby
sportowe oraz koscioty).

W jakim zakresie i w jaki Srodowiska. Zgodnie z ustalonymi standardami, podczas realizaciji
Sposob zaangazowano zbiera sie dane i wskazniki. Narzedzia do dziatania wypracowane
obywateli w planowanie oraz przez uczestnikdw w ramach projektu sg dopasowane do konkretnej
wdrazanie projektu? firmy i wysoce specyficzne, ale czesto moga tez by¢ wykorzystane

przez innych uczestnikbw. Na zakonczenie edycji komisja
egzaminacyjna ocenia firmy wedtug federalnych standardéw i
przyznaje jednej z nich tytut ,Firmy OKOPROFIT”.
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Nazwa i krotki opis studium przypadku

Elementy innowacyjne

Prosze krotko opisac wszelkie
aspekty projektu, ktore byty
szczegolnie innowacyjne lub
unikalne (np. koncepcja,
technologia, metody
finansowania, partycypacja).

Czynniki sukcesu

Jakei elementy byty
najistotniejsze dla powodzenia
projektu (np. zespot/personel,
krotko-/dtugoterminowo$c,
zrownowazone finansowanie i
partycypacja)?

Kluczowe rekomendacje
oraz zdobyte doswiadczenie

W oparciu o doswiadczenie
zdobyte w ramach tego
projektu, jakie rady mozna
przekazac innym miastom lub
regionom realizujgcym
podobne inicjatywy?

Dane kontaktowe

Elastycznos¢ projektu pozwala osobom zarzgdzajgcym w danym
miejscu dostosowaé tres¢ szkolen do potrzeb uczestnikow.
Zwlaszcza w ramach modutu dla zaawansowanych (,Klub
OKOPROFIT”) uczestnicy majg mozliwosé okre$lania programu
szkolenia. Jedng z cech projektu jest szybka adaptacja do ciggtych
zmian w prawie ochrony srodowiska. Jest to jeden z powodow, dla
ktérych projekt jest atrakcyjny — bezpieczenstwo prawne to istotna
kwestia w kazdej turze programu ,OKOPROFIT”.

Celem programu jest wspotpraca z lokalnymi podmiotami
gospodarczymi i zaangazowanie instytucji spotecznych,
pedagogicznych, kulturalnych i publicznych. Z tego wzgledu
partycypacja spoteczna jest wpisana w projekt w formie
udostepniania informacji publicznych i w odniesieniu do prezentac;ji
rezultatow.

Projekt ,OKOPROFIT” jest na wskro§ nowatorski. Bazuje na
dobrowolnej wspétpracy miedzy gming a firmami; moze byé
dopasowany do potrzeb przedsiebiorstw réznej wielkosci i z réznych
branz, zatrudniajgcych od 5 do 4900 pracownikéw. Oferuje réwniez
mozliwos¢ elastycznej reakcji na nowe regulacje prawne i wyzwania.
Dzieki wigzacej, uporzgdkowanej strukturze i ciggtosci ten majacy juz
15 lat projekt jest wysoko ceniony przez uczestnikow.

Kluczowe czynniki sukcesu projektu OKOPROFIT to:

— ciggtos¢: projekt realizowany od 15 lat, niezaleznie od tendencji
politycznych w poszczegdlnych gminach;
— wiarygodne struktury projektu, zintegrowane z siecig federalna;

— oparcie na zaufaniu, konstruktywny kontakt miedzy urzedem ds.
Srodowiska a przedsiebiorstwami;

— wysoki poziom osobistego zaangazowania  wszystkich
uczestnikow.

Projekt ,OKOPROFIT” opiera sie na wspotpracy miedzy biznesem a
gming. Wczesne zaangazowanie odpowiednich instytucji jest z tego
wzgledu bardzo wazne.

Istothym wyzwaniem dla projektu jest zawsze pozyskanie
odpowiednich uczestnikow (firm). Atrakcyjnos¢ programu w ramach
konkretnych uwarunkowan lokalnych musi byé kazdorazowo
wypracowywana. Mimo standaryzacji elastyczna formuta programu,
umozliwia jego dostosowanie.

Kluczowym komponentem projektu ,OKOPROFIT” jest budowanie
sieci zaangazowanych podmiotéw. Odpowiedzialnos¢ za tworzenie
odpowiednich struktur utatwiajgcych nawigzywanie wspotpracy lezy
po stronie gminy.

W 2015 roku zorganizowano w Grazu specjalne szkolenie majgce na
celu wprowadzenie projektu na teren Polski. W ramach tego
wydarzenia przeszkolono kilku uczestnikéw, ktorzy otrzymali
certyfikat ,ECOPROFIT Manager in Poland”. Projekt nie zostat jednak
jeszcze uruchomiony na terenie Polski.

Evelyne Wickop, +49611313741

Susanne Weber, +49611312236

Environmental Agency, Environmental Management
umweltmanagement@wiesbaden.de
Gustav-Stresemann-Ring 15, 65189 Wiesbaden
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2.2.5 Studium przypadku nr 5: Miasto Rostock

Nazwa i krétki opis studium przypadku

Miasto

Nazwa projektu
Termin projektu

Sektor
(np. transport, energia, budynki)

Krotki opis problemu

Jaki problem lub wyzwanie miat za
zadanie rozwigzac projekt?

Rozpoczecie projektu

Kto byt inicjatorem projektu?
Zarzadzanie projektem
Kto w ramach wtadz

administracyjnych zarzadza
(zarzgdzat) projektem?

Kroétki opis zrealizowanych dziatan

Moze on zawierac np. zarys/plan
inicjatywy, opis proceséw
decyzyjnych, rozpoczecie projektu,
kamienie milowe oraz ewaluacje
projektu.

Rostock
Liczba mieszkancow: 204 167*
Charakterystyka: miasto na wybrzezu battyckim, duzy port

Klima-Aktionstag (Dzien Dziatai na rzecz Klimatu)
Doroczne wydarzenie, organizowane od 2009 roku

Wiodace wydarzenie prezentujgce dziatania lokalne w kilku
branzach poswiecone szczegdlnie mobilnosci i zyciu w miescie

Celem projektu jest zwiekszenie mobilnosci miejskiej.
Jednoczesnie ma on rozwigzywacC problemy zwigzane z
natezeniem ruchu ulicznego, wynikajgce z wysokiego udziatu
indywidualnego transportu samochodowego (wyzwanie dla wielu
miast).

Temat dotyczy w réznym stopniu i aspektach wszystkich
mieszkancow, duzym wyzwaniem moze by¢é omawianie
pomystéw i konstruktywna wymiana pogladoéw oraz — tam, gdzie
to mozliwe — budowanie jak najszerszego konsensusu.

Dzien Dziatan na rzecz Klimatu (Klima-Aktionstag) ma na celu
przeniesienie debaty na forum publiczne w celu podniesienia
Swiadomosci mieszkancow w tym temacie, ale takze witgczenie
ich w cykliczne wydarzenie. Wykorzystanie centralnie potozonej
przestrzeni publicznej, na co dzien zdominowanej przez ruch
samochodowy, zapewnia wydarzeniu i towarzyszacej mu
promocji tematyki zréwnowazonego transportu miejskiego
szeroki odbior spoteczny.

Projekt zostat rozpoczety w 2009 roku z inicjatywy lokalnej grupy
roboczej zajmujgcej sie zmianami klimatu oraz mobilnoécia.

Sama grupa robocza to lokalna inicjatywa, ktéra powstata w
ramach procesu Agenda 21 w 1999 roku. Jej dziatajacy w grupie
partnerzy to przedstawiciele miejskiejadministracji oraz innych
podmiotéw dziatajgcych na poziomie regionalnym oraz
federalnym, np. kolei niemieckich (spétka Deutsche Bahn AG),
Niemieckiego Klubu Rowerzystéw (Allgemeine Deutsche
Fahrrad-Club) oraz lokalnej spofki transportowej (Rostocker
Strallenbahn AG).

Wydarzenie obejmuje akcje iprezentacje lokalnych dziatah w
zakresie ochrony klimatu, zwtaszcza w obszarze transportu i
mobilnosci. Jest organizowane co roku we wrzesniu, podczas
Europejskiego Tygodnia Mobilnosci od 2009roku.

Celem projektu jest zaangazowanie mieszkancow w dyskusje
tematyczne oraz poszerzenie ich wiedzy na temat tego, jak
mogg wigczy¢ sie w ochrone klimatu. W 2009 roku pokazano na
przyktad, ile przestrzeni zajmuje wypetniony pasazerami autobus
w poréwnaniu z sytuacja, w ktérej ci sami ludzie podrézujg
wlasnymi samochodami. W kolejnych latach wydarzenie
koncentrowato sie na transporcie rowerowym.

2 Dane z 31 grudnia 2014, zob. http://www.statistik-mv.de/cms2/STAM_prod/STAM/de/bhf/index.jsp.
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Nazwa i krotki opis studium przypadku

Oszacowanie kosztéw projektu

Jesli to mozliwe, prosze rozréznic
miedzy kosztami personelu i
kosztami bezposrednimi.

Rezultaty

Prosze krétko opisac¢ wyniki projektu,
a zwtaszcza jego wptyw na
mieszkancow obszaru objetego
projektem.

Opis moze zawierac: Dane o redukcji
emisji CO, (jesli sg dostepne), wzrost
partycypacji i ewentualne korzysci
zdrowotne.

Uczestnictwo interesariuszy

Prosze opisac grupy interesariuszy
projektu (np. firmy, obywatele, sektor
ustug komunalnych, banki, kluby
sportowe oraz koscioty).

W jakim zakresie i w jaki Sposob
zaangazowano obywateli w
planowanie oraz wdrazanie projektu?

Elementy innowacyjne

Prosze krotko opisac wszelkie
aspekty projektu, ktore byty
szczegolnie innowacyjne lub unikalne
(np. koncepcja, technologia, metody
finansowania, partycypacja).

W 2012 roku impreze przeniesiono z rynku przed budynkiem
wtadz samorzadowych na gtéwng ulice miasta, co oznaczato jej
zamkniecie dla ruchu samochodowego oraz zwolnienie
wszystkich miejsc parkingowych. Pozwolito to na wykorzystanie
odzyskanej przestrzeni na stoiska z prezentacjami lokalnych
dziatan i inicjatyw. W ostatnich latach program Dnia obejmowat
przyznawanie nagréd firmom najbardziej przyjaznym dla
rowerzystéw, prezentacja dziatan wladz miasta w dgzeniu do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej, promocja e-mobilnosci itd. "

Projekt zorganizowata grupa robocza zajmujgca sie zmianami
klimatu oraz transportem (zob. takze wyzej: rozpoczecie
projektu).

Z biegiem lat zakres projektu zostat rozszerzony. Roczny budzet
wydarzenia jest ustalony na poziomie 30 000 euro i obejmuje
koszty rozstawienia sceny i sprzetu.

Dodatkowo partnerzy  wydarzenia pracujg na rzecz
przygotowania i realizacji projektu na zasadzie wolontariatu.

Zmiana lokalizacji w 2012 roku przyniosta wzrost liczby
uczestnikdw wydarzenia. W 2015 roku oszacowano jg na 7-8
tys. osob.

Projekt nie zostat jeszcze poddany ewaluacji. Poniewaz jednak
ma on na celu podniesienie Swiadomosci i zaangazowania
mieszkancow, zwigzane z nim efekty w zakresie obnizenia emisji
CO, nie mogty zosta¢ zmierzone.

Partycypacja interesariuszy to rdzenh tego projektu.

Gléwng grupg docelowg projektu sg mieszkancy miasta, ktorzy
sg wigczani w jego planowanie i realizacje. Lokalne inicjatywy,
firmy,miejscy artySci i mieszkancy sg =zapraszani do
przedstawiania swoich pomystéw w ftrakcie planowania
wydarzenia. Podczas samej imprezy mogg wykorzystac
dostepng przestrzen na zaprezentowanie wlasnych dziatah w
zakresie zrbwnowazonego zycia w miescie Rostock.

Miasto zapewnia ramy dla tej aktywnosci oraz gtéwne punkty
imprezy, dzieki dziataniom grupy roboczej. Natomiast pozostata
czes¢ wydarzenia jest otwarta na pomysty mieszkahcow. W
przesziosci w ramach programu gtdwnego zapraszano szkoty,
okoliczne firmy i rowerzystéw, by zaprezentowali swoje dziatania
lub by nagrodzi¢ ich za udziat w lokalnych dziataniach na rzecz
ochrony klimatu.

Innowacyjne aspekty projektu to przede wszystkim skupienie sie
na prezentowaniu sposobdéw, w jakie spoteczenstwo moze
wykorzysta¢ przestrzen zwykle zajmowang przez ruch
samochodowy.

Wydarzenie wyrdéznia sie wykorzystaniem lokalizacji do
pokazania zrébwnowazonego uzytkowania miejskiej przestrzeni i
mozliwosci zrownowazonego zycia w miescie na tle typowych

13 Szczegdtowe informacje: http://www.radregion-rostock.de/aktionen/klima-aktionstag/. For the most re-
cent event on 11 September 2016, see http://www.radregion-rostock.de/aktionen/klima-aktionstag-2016/.
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Nazwa i krotki opis studium przypadku

Czynniki sukcesu

Jakie elementy byly najistotniejsze
dla powodzenia projektu (np.
zespot/personel, krotko-
/dtugoterminowo$¢, zrbwnowazone
finansowanie i partycypacija)?

Kluczowe rekomendacje oraz
zdobyte doswiadczenie

W oparciu o do$wiadczenie zdobyte
w ramach tego projektu, jakie rady
mozna przekazac innym miastom lub
regionom realizujgcym podobne

inicjatywy?

Dane kontaktowe

imprez miejskich— takze tych, podczas ktérych wspomina sie o
dziataniach na rzecz klimatu. Umieszczenie wydarzenia na
gtébwnej ulicy przebiegajacej przez centrum miasta i na
miejscach parkingowych samo w sobie stanowi wyzwanie dla
obecnego postrzegania tej zwykle zajetej przestrzeni miejskie;.
Celem jest takze dotarcie do oséb, ktére zazwyczaj nie
zastanawiajg sie nad ochrong klimatu — nagle znajdujg sie w
centrum wydarzenia, ktére wykorzystuje znang im przestrzeh w
nowy, nieznany sposob.

Czynniki sukcesu

— kontynuowanie dziatan na przestrzeni lat: organizacja grupy
roboczej, umozliwienie rutynowej wspodtpracy miedzy
uczestnikami oraz uzyskiwania konstruktywnych informacji
zwrotnych;

— wczesne i otwarte aangazowanie lokalnych inicjatyw i
spotecznosci w proces organizacji, a takze wigczanie
mieszkancéw centrum miasta w ktérych sgsiedztwie odbywa
sie impreza,;

— niska bariera uczestnictwa i r6znorodna oferta, nacisk na
interakcje i budowanie sieci kontaktéw, zabawe oraz
rozrywke;

— dyskusje podczas wydarzenia na temat wplywu na
srodowisko wykraczajgce poza tradycyjne podejscie do jego
ochrony.

Kluczowe rekomendacje odzwierciedlajg czynniki warunkujgce
sukces projektu: podstawowe zalecenia to wczesnhe
angazowanie lokalnych interesariuszy oraz koordynacja z
udziatem spotecznosci lokalnych w sgsiedztwie wydarzenia.

Cykliczny charakter projektu oraz jego synchronizacja z
Europejskim Tygodniem Mobilnosci pozwala skupi¢ sie na
réznych aspektach i obszarach dziatan na rzecz ochrony
klimatu. Co pozwolito przez lata realizacji projektu kontynuowac
dyskusje na temat lokalnych probleméw i czyni z wydarzenia
regularng impreze miejska.

W miastach juz dysponujgcych forum wymiany opinii na temat
zrownowazonej mobilnosci taki projekt mogtby sie rozwija¢ w
oparciu o juz prowadzone lokalne debaty.

Rozmiar projektu w danym miescie moze i powinien
odzwierciedla¢ jego wielkos¢ i poziom aktywnosci mieszkancow
w obszarze ochrony klimatu.

Kerry Zander,

Koordynator Departamentu ds. Zmian Klimatu
(Klimaschutzleitstelle) Wydziat Budownictwa i Srodowiska

kerry.zander@rostock.de
+49 381 381-73 27
Holbeinplatz 14, 18069 Rostock
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3 Podsumowanie

Wybrane studia przypadkéw pokazujg rozne podejscia do rozwijania lokalnych niskoemisyjnych
inicjatyw. Mozna je podzieli¢ na nastepujgce kategorie:

o (Przekrojowe) zrownowazone planowanie i koordynacja dziatan - w odniesieniu do transportu
(Brema, SUMP - plan zrownowazonej mobilnoscimiejskiej) lub obejmujgcych kilka sektorow
(,InnovationCity” Ruhr, Bottrop) — angazujgce rézne grupy spoteczne, w tymgospodarstwa
domowe i firmy (patrz nizej).

e Programy skierowane do konkretnych grup docelowych: majgce na celu ograniczenie zuzycia
energii, podniesienie wydajnosci energetycznej gospodarstw domowych (projekt
,Energiekarawane” w Schwabmiinchen) oraz firm (projekt ,OKOPROFIT” w Wiesbaden), a
takze, w ujeciu szerszym, projekty dla szeregu interesariuszy (,Dzien Dziatan na rzecz
Klimatu”, ,Rostock”).

Mozna pozyskac wiecej informacji i sformutowaé bardziej precyzyjne rekomendacje zapoznajac sie
ze studiami przypadkéw lub zwracajac sie bezposrednio do oséb kontaktowych w ujetych w
opracowaniu kontaktach. Niniejsza czes¢ publikacji prezentuje jedynie krotki przeglad konkretnych
aspektow, dotyczacych obszaréw partycypaciji, innowacji oraz kluczowych czynnikéw warunkujgcych
osiggniecie sukcesu projektow.

3.1.1 Partycypacja

Patrzac na opisane przypadki z perspektywy angazowania obywateli trzeba uwzgledni¢ dwie
kategorie partycypacji wspomniane we wczesniejszej czesci opracowania.

Mlejskie planowanie moze angazowacC mieszkancow oraz firmy na rdéznych etapach procesu, za
pomocg zroznicowanych metod i w réoznym stopniu. Moze mie¢ forme odczysto wewnetrznych
procedur podejmowania decyzji administracyjnych po procesy inicjowane przez interesariuszy, w
ktére wigczajg sie wladze lokalne lub ktére sg przez te wtadze podejmowane po ich rozpoczeciu.
Dwa z opisanych w publikacji projektow koncentrujg sie na planowaniu (Brema i Bottrop). To
jednoczesnie dobre przyktady rozszerzonej partycypacji przy wykorzystaniu réznych multiplikatoréw:

o Brema zaoferowata mieszkancom kilka sposobdw uczestniczenia w tworzeniu scenariuszy
do planéw zréwnowazonej mobilnosci, w tym narzedzie on-line (0 niskiej barierze
uczestnictwa), organizacje foréw regionalnych oraz wystaw w centrach handlowych podczas
weekendow.

o Koordynacja projektu ,InnovationCity” w Bottrop obejmowata planowanie na szerokg skale
okoto 200 projektow w roznych sektorach. W zwigzku z takg skalg dziatania mieszkancow
zaproszono do zgtaszania pomystow poprzez formularz on-line, a takze w ramach pieciu
warsztatéw i dodatkowego warsztatu dla firm.

Programy skierowane do konkretnych grup docelowych sg rowniez zalezne od uczestnictwa
interesariuszy. Ich rola niekoniecznie pojawia sie jednak na etapie gromadzenia pomystéw i
minimalizowania sytuacji konfliktowych dzieki wczesnej wymianie opinii. Sg oni raczej beneficjentami
projektow. Bez przekonania odpowiedniej grupy docelowej do udziatu, cele projektéw nie moga by¢
osiggniete. Teze potwierdza projekt w zakresie doradzania wtascicielom doméw inwestowania w
poprawe efektywnosci (,Energiekarawane” w Schwabmiinchen), czy projekt obejmujgcy konsultacje i
szkolenia dla firm (,OKOPROFIT” w Wiesbaden). Studium przypadku z Rostocku pokazuje, jak
wigczac lokalne inicjatywy i spotecznosci w etap planowania dorocznego ,Dnia Dziatan na rzecz
Klimatu” oraz w samg realizacje wydarzenia — poprzez zapraszanie ich do uczestnictwa, wyrazania
swoich pomystéw i prowadzenia dziatan.

3.1.2 Innowacyjnosc¢

Innowacyjne aspekty wybranych projektéw pokazujg w nowych ujeciach, jak podchodzi¢ do lokalnych
wyzwan. Przyktady opisane w raporcie ukazujg wykorzystanie nowych metod zapewniania udziatu
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spoteczenstwa oraz/lub koordynacji proceséw, a nawet wprowadzajg zupetnie nowe podejscie do
tego, co moze znalez¢ sie w lokalnych programach.

Narzedzia on-line odgrywajg role w zapewnianiu udziatu mieszkancéw w Bremie i w Bottrop.
Réwnolegte utatwienie uczestnictwa i tworzenie warunkéw do pogtebionych dyskusji (np. fora dla
interesariuszy w Bremie czy warsztaty dla mieszkancéw w Bottrop) poszerza zasieg partycypacii,
jednoczesnie podtrzymujgc przeptyw bardziej szczegoétowych opinii oraz korzysci ptyngcych z
wykorzystania,tradycyjnych” form udziatu spotecznego.

Jako ,nnowacyjne” mozna tez okreslic wykorzystanie podmiotu koordynujgcego na poziomie
regionalnym (,InnovationCity”) przy zastosowaniu podejscia ,holistycznego”, czyli obejmujgcego caty
wachlarz sektorow. Jezeli koordynacja takich projektow jest dla uczestniczacych miast i
interesariuszy  przejrzysta, sama duza liczba projektéw i interesariuszy zwieksza
prawdopodobienistwo wystapienia efektu synergii miedzy réznymi projektami oraz wzmacniania
wymiany doswiadczen zardwno miedzy miastami, jak i interesariuszami z poszczegolnych miast.

Projekty ,Energiekarawane” (Schwabmiinchen), ,OKOPROFIT” (Wiesbaden) oraz ,Klima-Aktionstag”
(,Dzien Dziatan na rzecz Klimatu”, Rostock) wykorzystujg rozwiazania stuzace wigczaniu
nieaktywnych wczesniej interesariuszy: wtascicieli domoéw, firm oraz generalnie inicjatyw rodzacych
sie na szczeblu lokalnym. W przypadku projektu ,Energiekarawane” skupiono dziatania w konkretnej
dzielnicy miasta, w ktorej zorganizowano impreze otwierajgcg projekt, kampanie informacyjno-
promocyjng oraz element podstawowy, czyli wizyty konsultantow w domach mieszkancow. Z kolei
kluczowym zatozeniem projektu ,OKOPROFIT” w Wiesbaden, zainicjowanego juz w 2000 roku, jest
jego duza elastycznos¢é. Pozwala ona na objecie oferta zaréwno matych, jak i duzych firm.
Podtrzymata ona aktualno$¢ inicjatywy do dnia dzisiejszego. Projekt ,Klima-Aktionstag” z Rostocka
nie tylko pokazuje lokalne inicjatywy w przestrzeni publicznej, ale takze wykorzystuje lokalizacje
wydarzenia w celu podniesienia swiadomosci w zakresie r6znorodnosci funkcji przestrzeni publicznej
i roli zarzgdzania tg przestrzenig wwksztattowaniu miejskiej mobilnosci i potencjalnych aternatywnych
form jej uzytkowania.

3.1.3 Kluczowe elementy warunkujgce osiggniecie sukcesu

Wszystkie wybrane dobre praktyki ukazaty szereg kluczowych warunkéw osiggniecia sukcesu.
Najwazniejsze z nich to:

— zaangazowanie ze strony wszystkich interesariuszy;
— oparta na zaufaniu wspotpraca miedzy administracjga lokalnymi interesariuszami;

— wytrwato$¢ (w trakcie realizacji projektu) oraz ciggtos¢ zaréwno w zakresie organizacyjnym, jak i
oferty skierowanej do spoteczenstwa;

— widocznos¢ projektu (sprawienie, by zostat dostrzezony przez mieszkancow);

— rozne kanaty wigczania interesariuszy (brak jednego, uniwersalnego rozwigzania), wykorzystanie
istniejgcej elastycznosci.

Wiecej informacji i szczegdtow zawierajg znajdujgce sie we wczesniejszej czesci opracowania
tabele. W przypadku zapotrzebowania na bardziej szczegdtowy opis lub koniecznosci uzyskania
odpowiedzi na dodatkowe pytania nalezy siegng¢ do opiséw z tabel i skontaktowaé sie ze
wskazanymi osobami odpowiedzialnymi za projektu w lokalych urzedach.
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4 Zatacznik I: Szablon kwestionariusza do studium

przypadku

Miasto

Nazwa projektu

Termin projektu

Sektor

(np. transport, energia, budynki)

Krotki opis problemu

Jaki problem lub wyzwanie miat za zadanie
rozwigzacé projekt?

Rozpoczecie projektu
Kto byt inicjatorem projektu?
Zarzadzanie projektem

Kto w ramach wtadz administracyjnych zarzgdza
(zarzgdzat) projektem?

Kroétki opis zrealizowanych dziatan

Moze on zawiera¢ np. zarys/plan inicjatywy, opis
procesow decyzyjnych, rozpoczecie projektu,
kamienie milowe oraz ewaluacje projektu.

Oszacowanie kosztéw projektu

Jesli to mozliwe, prosze rozrézni¢ miedzy kosztami
personelu i kosztami bezpo$rednimi.

Rezultaty

Prosze krétko opisac wyniki projektu, a zwtaszcza
Jego wptyw na mieszkaricow obszaru objetego
projektem.

Opis moze zawierac: Dane o redukcji emisji CO,
(jesli sg dostepne), wzrost partycypacji i
ewentualne korzysci zdrowotne.

Opis rezultatu projektu od odpowiedzialnego
urzedu

Opcjonalne

Uczestnictwo interesariuszy

Prosze opisac grupy interesariuszy projektu (np.
firmy, obywatele, sektor ustug komunalnych, banki,
kluby sportowe oraz koscioty).

W jakim zakresie i w jaki sposéb zaangazowano
obywateli w planowanie oraz wdrazanie projektu?
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Elementy innowacyjne

Prosze krétko opisac wszelkie aspekty projektu,
ktére byty szczegodlnie innowacyjne lub unikalne
(np. koncepcja, technologia, metody finansowania,

partycypacja).

Czynniki sukcesu

Jakie elementy byty najistotniejsze dla powodzenia
projektu (np. zespot/personel, krotko-
/dtugoterminowos$c¢, zrbwnowazone finansowanie i
partycypacija)?

Kluczowe rekomendacje oraz zdobyte
doswiadczenie

W oparciu o do$wiadczenie zdobyte w ramach
projektu, jakie rady mozna przekazac innym
miastom lub regionom realizujgcym podobne

inicjatywy?

Dane kontaktowe
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5 Zalacznik II: Deklaracja Bremenska

Trzecia Europejska Konferencja dotyczaca Planow Zrownowazonej Mobilnos$ci Miejskiej
(Sustainable Urban Mobility Plans [SUMP]), Senator do spraw Srodowiska, Budownictwa i
Transportu Wolnego Miasta Bremy:

Deklaracja Bremenska dotyczaca Planow Zréwnowazonej Mobilnosci

Burmistrzowie, przedstawiciele polityczni oraz eksperci do spraw transportu z wielu gmin i regionéw
Europy oraz Swiata, zebrali sie w Bremie 12 i 13 kwietnia 2016 roku na Trzeciej Europejskiej
Konferencji dotyczgcej Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej.

Rozpoznajgc role przewodnia dokumentéw Unii Europejskiej w zakresie planowania zréwnowazone;j
mobilnosci w miastach. Brema, wraz z innymi miastami europejskimi, demonstrujg, ze ozywienie
dokumentéw planistycznych poprzez osadzenie ich w doswiadczeniach i charakterystyce miasta ze
wszystkimi jego duzymi i matymi wyzwaniami. Celem niniejszego dokumentu jest umieszenie
wytycznych w zakresie planowania zrownowazonej mobilnosci w kontekscie realiow europejskich
miast.

Trzecia, doroczna konferencia SUMP skupia sie na temacie rozwoju miasta sprawnie
funkcjonujgcego i skoncentrowanego na ludziach, jako na podstawowym celu Planowania
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej. Zgodnie z tematami pojawiajgcymi sie na konferenciji, niniejsza
deklaracja podkresla niektore, kluczowe kwestie i procesy:

1. Omawiajac wydajnosé¢ transportu, nalezy najpierw zwréci¢ uwage na efektywne
wykorzystanie przestrzeni ulicznej. Przestrzen uliczna jest ograniczonym i drogocennym dobrem.
Efektywny transport oznacza zapewnienie ludziom oraz dziatalnosci biznesowej tatwego dostepu do
$rodkéw transportu przy minimalnym uzyciu infrastruktury technicznej. Badania nad wystepowaniem
korkéw ulicznych w miastach pokazujg, ze poprzez chodzenie pieszo i jezdzenie na rowerze
przestrzen miejska jest wykorzystywana wyjgtkowo efektywnie. W miastach, w ktérych duzo ludzi
korzysta z roweréw, poziom zakorkowania ulic jest nizszy. Nalezy blizej przyjrze¢ sie kwestii
oszczednego wykorzystania przestrzeni, jako punktu wyjscia do planowania efektywnego transportu
miejskiego.

2. Na pierwszym miejscu nalezy stawiaé czfowieka, nie samochody. Dekady rozwoju
faworyzujgcego ruch samochodowy sprawity, ze pozycja pojazddw przy podziale przestrzeni
publicznej jest uprzywilejowana. W krajobrazach ulicznych, dostosowanych do potrzeb mieszkancow,
na pierwszy plan wysuwajg sie piesi i rowerzy$ci, a nie samochody. Czesto brakuje danych
dotyczgcych niezmotoryzowanych form transportu, w tym przede wszystkim chodzenia. By wspierac¢
korzystanie z nich, nieodzowne jest zrozumienie, co motywuje ludzi do korzystaniaz takich rodzajow
przemieszczania sie.

3. Trzeba wychodzi¢ naprzeciw transportowym wyzwaniom w biznesie. Miasta sg osrodkami
rozwoju przedsiebiorczos$ci. Giéwnymi formami aktywnos$ci w miastach sq wifasnie handel i ustugi, co
wymaga przeptywu ludzi, dobr i informacji. Wzrastajgce zainteresowanie sektorem e-commerce
(handlu internetowego) tworzy nowe wyzwania dla transportu dostawczego. By sprosta¢ obecnym i
przysztym problemom transportu towarowego musimy tgczy¢ dobre koncepcje logistyczne, transport
intermodalny oraz cafy zestaw starych i nowych rozwigzan w zakresie niskoemisyjnych pojazddéw i
dostaw — od rowerowych ustug dostawczych po innowacje takie, jak drukarki 3D.

4. Planujac miasto, nalezy réwnoczesnie mysle¢ o mobilnosci jego mieszkancéw. Planowanie
przestrzenne i projektowanie miejskie silnie oddziatujg na wzorce mobilnosci. SUMP nie stuzy do
naprawiania planowania przestrzennego zorientowanego na samochody.Stanowi fundament dla
przysztego rozwoju. Odpowiednie zageszczenie zabudowy | nastawienie na potrzeby
zrownowazonego transportu to warunki wstepne, ktorych spetnienie jest nieodzowne dla rozwoju
przyjaznych Srodowisku zachowan komunikacyjnych. Rozwdj zabudowy mieszkaniowej zaktadajgcej
ograniczone korzystanie z samochodéw moze odegra¢ znaczgcg role w ksztattowaniu strategii
tworzenia tanszych mieszkan. Zmniejszeniu uleglyby koszty infrastruktury parkingowej, a takze state
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koszty zwigzane z utrzymaniem samochodu. Nalezy skuteczniej integrowac¢ mobilnoS¢ miejskg z
planowaniem przestrzennym i projektowaniem miejskim.

5. Nalezy rozwazy¢ w wykorzystanie w pierwszej kolejnosci prostych rozwiazan oraz wlasciwe
wykorzystanie technologii. Technologia powinna by¢ stosowana jako narzedzie do osiggniecia
celu, nie jako cel sam w sobie. W inteligentnych miastach technologia uzywana jest do zaspokajania
potrzeb ich mieszkancéw. Wezmy na przyktad samochody elekiryczne — pomagaja one w
osiggnieciu celéw klimatycznych, ale nie rozwigzujg problemoéw korkéw i nadmiernego wykorzystania
przestrzeni miejskiej. Musimy wspiera¢ i umoZzZliwia¢ wykorzystanie najprostszych i najbardziej
efektywnych modeli transportowych zanim zaczniemy promowac te mniej efektywne.Czasami moze
okazac sie, ze rozwigzania, w ktorych nie musimy wykorzystywac technologii lub w niewielkim
stopniu oparte na technologii, bedg najbardziej ,inteligentne”.

6. Uzytkowanie powinno sta¢ na pierwszym miejscu, przed wifasnoscia. llos¢ prywatnych
samochoddéw zaréwno tych znajdujgcych sie w ruchu, jak i tych zaparkowanych jest powaznym
problemem w przestrzeni miejskiej. Transport publiczny jest jedng z form transportu zbiorowego,
jednak dzieki nowym technologiom istniejg dzisiaj inne jego formy, na przyktad: wspdlne przejazdy
samochodowe czy wspofuzytkowanie rowerdw i samochoddéw, co pomaga podnie$¢ efektywnosc
transportu, oszczedza przestrzen miejskg i ogranicza emisje z transportu. Wspotuzytkowanie
samochodow wplywa na zmniejszenie liczby tych pojazdéw w miastach. Potencjat drzemigcy w
europejskich miastach jest olbrzymi i nadal niewykorzystany — z ich ulic mogtoby znikng¢ 500 000
aut, jednak w strategiach transportowych UE brak odpowiednich zapiséw. Idea stawiania
uzytkowania na pierwszym miejscu przed wiasnos$cig powinna by¢ skuteczniej wigczana w strategie
na poziomie lokalnym, panstwowym i unijnym.

7. Nalezy umozliwi¢ mieszkanncom udziat w ksztaftowaniu ich miasta. Docelowym zafozeniem
SUMP jest stworzenie miast, w ktorych ludzie chcg zy¢, pracowac, zakfadac¢ rodziny i dozywac
starosci. By to osiggngc, w proces planowania nalezy zaangazowac tak duzo roznych grup
spotecznych i 0sob, jak to tylko mozliwe, tak by réwniez potrzeby grup stabej reprezentowanych
zostaty uwzglednione. Nowe narzedzia internetowe i pomystowe metody docierania do ludzi mogg
poméc w uczynieniu procesu bardziej transparentnym, uzytecznym i fgczgcym mieszkancow z
decydentami. Proces musi byc¢ uczciwy, zeby nie rozbudza¢ oczekiwann niemozliwych do
zrealizowania oraz by cele byfty realistyczne i mozliwe do osiggnigcia. Transport jest tematem
budzgcym polityczne emocje — z tego wzgledu cele muszg byc wyjasnione, a angazowanie
mieszkarncow powinno odbywac sie w sposob transparentny.

8. Trzeba by¢ przygotowanym na przyszie wyzwania. Przed mobilnoscig miejskg stale pojawiajg
sie nowe wyzwania. Trwajgca digitalizacja niesie ze sobg zarébwno szanse, jak i zagrozenia. Obecnie
frwajg prace nad rozwojem autonomicznych samochoddw, jednak ich potencjalny wptyw na transport
miejski, szeroko omawiany w mediach, nie jest dostrzegany przez wtadze miejskie i regionalne. Bez
wczesnego zaangazowania decydentow tego typu wynalazki mogg uniemoZzliwoc osiggniecie celow
wielu SUMP-6w. Wykorzystanie réznych wariantow scenariuszy w procesie planowania moze
wspierac tworzenie strategii radzenia sobie z takimi zjawiskami i ram dla ich wykorzystania. Miasta
muszg sie zaangazowac w dyskusje dotyczgce nowych technologii i ich wptywu na przyszto$¢ zycia
w miastach.

Niniejsza deklaracja zostata przedstawiona podczas trzeciej dorocznej konferencji poswieconej
Planowaniu Zréwnowazonej Mobilnoéci Miejskiej (SUMP) w Bremie, w Niemczech, w dniach 12-13
kwietnia 2016 roku. Bedzie ona dostepna publicznie do dalszej dyskusji na stronie www.eltis.org do
pigtku 13 maja 2016 roku.
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